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Case number: 2021ES699754

Name Organisation under review: Fundacion para la Formacidn e Investigacidn Sanitarias de la

Regidn de Murcia. Instituto Murciano de Investigacion Biosanitaria (IMIB).

Organisation’s contact details: D2. Fuensanta Martinez Lozano (Directora). C. Campo, 12, 30120, El

Palmar, Murcia.

SUBMISSION DATE: 04/07/2022
DATE ENDORSEMENT CHARTER AND CODE: 25/10/2021

1. ORGANISATIONAL INFORMATION

Please provide a limited number of key figures for your organisation. Figures marked* are

compulsory.
STAFF & STUDENTS FTE
Total researchers = staff, fellowship holders, bursary holders, PhD. students either full- 1.046
time or part-time involved in research * '
Of whom are international (i.e. foreign nationality)*
10
Of whom are externally funded (i.e. for whom the organisation is host organisation)* | 836
*
Of whom are women 506
Of whom are stage R3 or R4 = Researchers with a large degree of autonomy, typically 111
holding the status of Principal Investigator or Professor. *
Of whom are stage R2 = in most organisations corresponding with postdoctoral level * | 737
Of whom are stage R1 = in most organisations corresponding with doctoral level * 118
Total number of students (if relevant)* 60
Total number of staff (including management, administrative, teaching and research
1.231
staff)*
RESEARCH FUNDING (figures for most recent fiscal year: 2021) €
Total annual organisational budget*
9.611.206
Annual organisational direct government funding (designated for research)* 4.252.693
Annual competitive government-sourced funding (designated for research, obtained | 2.502.417
in competition with other organisations — including EU funding)*
Annual funding from private, non-government sources, designated for research* 2.856.096
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ORGANISATIONAL PROFILE (a very brief description of your organisation, max. 100 words)

El Instituto Murciano de Investigacidn Biosanitaria (IMIB) estd configurado como un instrumento al
servicio de las politicas sanitarias y de ciencia y tecnologia de la Regidon de Murcia y tiene como
finalidad principal fomentar y desarrollar la investigacién e innovacion biosanitaria de excelencia en
esta region, con especial atencién a aquella de caracter cooperativo, transversal y multidisciplinar y
con objetivo marcadamente traslacional. La Fundacién para la Formacién e Investigacién Sanitarias
de la Regién de Murcia (FFIS) es la entidad gestora del Instituto, encargandose de la gestidn de la
actividad de 1+D+i bajo una estructura Unica de gestidn de la investigacion.
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2. STRENGTHS AND WEAKNESSES OF THE CURRENT PRACTICE:

Please provide an overview of the organisation in terms of the current strengths and weaknesses of
the current practice under the four thematic headings of the Charter and Code at your organization.

Thematic heading of the STRENGTHS and WEAKNESSES
Charter and Code

Ethical and professional | FORTALEZAS

aspects e |IMIB cuenta con un Plan Estratégico y un Proyecto Cientifico
Compartido que plantean las directrices estratégicas de la
Institucion en materia de 1+D+i. El personal investigador cuenta con
libertad para desarrollar proyectos de investigacion siempre en el
marco de estos documentos.

e |MIB cuenta con un Comité Cientifico Interno, un Comité Cientifico
Externoy con los Comités Eticos de Investigacién Clinica (CEIm) y con
el Comité de Etica de Experimentacién Animal (CEEA) de la
Universidad de Murcia.

e IMIB dispone de una Guia de Etica y Buenas Practicas en
Investigacion, en la cual se recogen las principales directrices sobre
principios éticos relativos a la actividad de 1+D+i del instituto.

e Se cuenta con una aplicaciéon interna de gestidon de proyectos en la
cual se realiza el registro y la monitorizacion de los distintos
proyectos de investigacién (justificaciones, informes de
seguimiento, notificaciones, etc.).

e IMIB cuenta con un Plan de Formacién que recoge las principales
directrices sobre las actividades formativas que se llevan a cabo en
el Instituto. Este Plan de Formacion se ejecuta a través de una oferta
formativa anual con distintas actividades.

e Se dispone de un procedimiento de transferencia de resultados de
investigacion en el cual se especifican aspectos sobre propiedad
industrial e intelectual y la cartera de servicios disponibles.
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IMIB ha elaborado un Plan de Comunicacién en el cual se plantean
una serie de actuaciones a desarrollar y los canales de comunicacion
a través de los que se interactua con el objetivo de dar a conocer la
investigacion realizada en la institucién.

Se cuenta con un Plan de Igualdad de Oportunidades entre mujeres
y hombres con una serie de actuaciones contempladas.

DEBILIDADES

Resulta necesario llevar a cabo una mayor difusion de los distintos
documentos estratégicos y organizativos del Instituto a todo el
personal investigador: Plan Estratégico, Proyecto Cientifico
Compartido, Guia de Etica y Buenas Practicas, Procedimiento de
Transferencia de Resultados de Investigacidn y Plan de Formacién.

La participacidon de personal técnico adscrito a las plataformas
cientifico-técnicas en proyectos de investigacion debe impulsarse
por parte del Instituto.

Se debe mejorar la difusién de las convocatorias de financiacién y de
las principales noticias de interés del Instituto, asi como de las
actividades de formacion planificadas a todo el personal
investigador.

Actualmente no se cuenta con un convenio colectivo para los
trabajadores del IMIB y se debe de trabajar junto con el Comité de
Empresa en su negociacién y puesta en marcha.

El IMIB debe mejorar la actividad en el ambito de transferencia de
resultados de investigacion.

Se debe mejorar el Manual de informaciéon para las nuevas
incorporaciones del personal incluyendo referencias a los distintos
planes y documentos del Instituto.

Se debe de potenciar la realizacién de encuentros y jornadas con
asociaciones de pacientes y otros actores clave implicados en el
desarrollo de proyectos de 1+D+i en el &mbito biosanitario.

IMIB no cuenta con un sistema de evaluacion del personal
investigador de forma individual y se deberda de trabajar en el
desarrollo de indicadores que permitan medir el desempefio
profesional.

Recruitment and
selection

FORTALEZAS

IMIB publica las distintas ofertas de trabajo a partir de unos modelos
normalizados de ofertas en las cuales se incluye la siguiente
informacidn: centro de trabajo, objeto de la contratacién, tareas a
realizar, requisitos imprescindibles, méritos valorables, tipo de
contrato, retribucidn y comisién de evaluacidn para la plaza.

En los distintos procesos de seleccion que se realizan se habilitada
una comisidn de evaluacién ad-hoc formada por el responsable del
contrato y por otras dos personas mas.

Se realizan publicaciones de resolucién provisional tras la valoracion
de la comision de evaluacién de las candidaturas y de resolucion
definitiva donde se indica la persona seleccionada.
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En el apartado de méritos valorables se tiene en cuenta la
experiencia laboral acreditada por el candidato, las estancias de
investigacion realizada, la experiencia formativay la participacién en
proyectos de investigacion entre otros aspectos.

No se establecen limites a los plazos de obtencidn de las titulaciones
por parte de los candidatos que se presentan.

DEBILIDADES

Actualmente, no se lleva a cabo difusion de las distintas ofertas de
empleo en Euraxess. Se deberan desarrollar modelos normalizados
de oferta en inglés para facilitar su difusion a través de este portal
de empleo.

En los procesos de seleccion que se llevan a cabo actualmente, no
se valora de forma suficiente ciertos criterios OTM-R (valoracién
positiva de estancias en entidades privadas, centros internacionales,
movilidad, etc.).

Se debe desarrollar una guia con instrucciones dirigida a la Comision
de Evaluacién en la que se indiquen pautas para valorar criterios
cualitativos tales como la docencia, la supervisién de personal, la
difusién de la I+D+i, la gestidn, etc, asi como otros criterios OTM-R.
Se debe trabajar en la elaboracién de un procedimiento normalizado
de trabajo que recoja las distintas indicaciones relativas al proceso
de evaluacidn en cualquier oferta de trabajo, estandarizando los
distintos criterios a valorar y en el cual se indique que se debe
valorar la trayectoria global de los distintos candidatos.

Working conditions

FORTALEZAS

Los profesionales que forman parte del IMIB son reconocidos a nivel
interno y desarrollan su carrera profesional en las distintas areas de
investigacion existentes y en los servicios de gestién y plataformas
de apoyo.

El IMIB cuenta con distintas plataformas de apoyo a la investigacién
asi como espacios para el desarrollo de actividades de 1+D+i. Se va a
desarrollar un diptico digital con la informacién de las distintas
infraestructuras disponibles.

IMIB lleva a cabo acciones dirigidas a fomentar la actividad de 1+D+i
de los grupos emergentes.

Se cuenta con las medidas oportunas para fomentar la conciliacion
laboral y familiar del personal, que incluyen politicas de teletrabajo
y flexibilidad laboral.

IMIB cuenta con un Manual de Procedimientos de Gestién en el cual
se indican los distintos procedimientos internos y se detallan las
tablas salariales actuales para los distintos perfiles, de cara a facilitar
la preparacion de ofertas de empleo y otras actuaciones.

Se cuenta con un Plan de lgualdad que garantiza la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres.

IMIB cuenta con un Plan de Formacion que establece las directrices
para la realizacion de las actividades formativas en el Instituto.
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Se valora de forma positiva la movilidad de los profesionales y se
difunden anualmente convocatorias de ayudas para la movilidad
publicadas por parte de agencias financiadoras.

IMIB cuenta con un procedimiento de transferencia de resultados,
en el cual se establecen las directrices a seguir respecto a la
proteccién de la propiedad industrial e intelectual y aspectos de
divulgacion.

DEBILIDADES

Se debe potenciar la actividad dirigida a los grupos emergentes y
fomentar la participacién de los grupos de investigacién en un
mayor nimero de redes a nivel internacional.

Es necesario avanzar en el plan de desarrollo profesional y en el
fomento de medidas que contribuyan a la estabilizacién del personal
investigador del Instituto.

Se debe conseguir disponer de un Convenio Colectivo para los
profesionales del Instituto y en una actualizacidon de las tablas
salariales, todo ello en colaboracién con el Comité de Empresa.
Resulta necesario potenciar la actividad del Area de Innovacién con
una mayor proactividad a la hora de atraer empresas y difundir la
cartera tecnoldgica disponible.

Se debe establecer un procedimiento para la resolucién de
conflictos del personal del IMIB y mejorar la difusién y el
funcionamiento del buzén de sugerencias del IMIB.

Respecto a las decisiones del Comité Cientifico Interno y del Comité
Cientifico Externo, debe de potenciarse la difusidn de los principales
acuerdos y asuntos tratados en estas reuniones para que puedan ser
conocidos por parte de todo el personal del Instituto.

Training and
development

FORTALEZAS

IMIB cuenta con un plan de formaciéon que se desarrolla a través de
distintas acciones formativas anuales dirigidas al personal del
Instituto.

El Instituto dispone de una Comision de Formacion que es la
encargada de asegurar el correcto desarrollo de las distintas
actuaciones en materia de formacion.

Desde el Instituto se llevan a cabo acciones de tutela dirigidas a los
grupos emergentes con el objetivo de potenciar la actividad de [+D+i
de estos grupos.

IMIB cuenta con distintas dreas de investigacidn priorizadas en las
cuales se integran los grupos de investigacion y cada una de ellas
cuentan con una persona que actla como coordinadora. Se
realizaciéon reuniones de las dreas cientificas para evaluar los
objetivos de cada una de ellas y los principales resultados obtenidos.
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DEBILIDADES

Resulta necesario llevar a cabo un Plan de Tutorizacién, validado por
la Direccidon Cientifica en el cual se incluya informacion sobre el
proceso de evaluacién del personal investigador e indicaciones y
sugerencias sobre el desarrollo de la carrera profesional.

Se debe aumentar la difusion del Plan de Formacidn y mejorar las
actuaciones formativas prestando especial atencién a las
necesidades mostradas por los grupos de investigacidn y las distintas
plataformas de apoyo.

Existe margen de mejora en la evaluacidon de los grupos de
investigacion por parte del Comité Cientifico Externo.
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3. ACTIONS

The Action Plan and HRS4R strategy must be published on an easily accessible location of the
organisation’s website.

Please provide the web link to the organisation's HR Strategy dedicated webpage(s):

*URL: https://www.imib.es/portal/hrs4r.jsf

Please fill in a sum up list of all individual actions to be undertaken in your organisation's HRS4R to
address the weaknesses or strengths identified in the Gap-Analysis:

Timing (at least by year’s i
Proposed ACTIONS il || @APERIED) vi y2 Y3 va Y5 Target(s)
Unit C&C/O0TM-R
Q1/Q2/Q3|Q4/Q1/Q2|Q3|Q4/Q1| Q2| Q3| Q4| Q1| Q2| Q3| Q4| Q1| Q2| Q3| Q4
AACTUALIZACION DEL MANUAL DE BIENVENIDA PARA EL PERSONAL DE 1. Manual de bienvenida
NUEVA INCORPORACION. Se actualizaré el manual “Informacién actualizado y aprobado
1 |importante nuevas incorporaciones de personal FFIS/IMIB” que incluye C&C:1,4,5,7, 26) > Manual de bienvenida
informacién sobre temas de gestion laboral y corporativa para que RR.HH (Ana | 35 fundido al personal del
contenga también referencias a los principales documentos estratégicosy | Carpena) MiB.
organizativos del Instituto: Guia de ética y buenas practicas, Plan de 3. Difusion al 100% de las
Formacién, Plan Estratégico, Proyecto Cientifico Compartido, Plan de uevas incorporaciones
Calidad, Normativa de Filiacion y Manual de Procedimi de Gestion. -
PLAN DE DIFUSION INTERNA DE LOS PRINCIPALES DOCUMENTOS Y i .
RECURSOS DEL IMIB. Se llevaran a cabo las siguientes actuaciones para dar L. Audio divulgativo con la
a conocer a todo el personal del Instituto los principales documentos y descripcion del IMIB
2 | recursos disponibles a través de distintos canales de comunicacion realizado y difundido.
(webinars, jornadas del Instituto, etc.) : Directora FFIS 2. Diptico digital con
v Realizacién y difusién de un audio divulgativo con una descripcién (Fuensanta nformacidn sobre las
y pc ;
! Martinez), infraestructuras del IMIB
general del Instituto. ok - N .
v Realizacién y difusién de un diptico digital que contenga las distintas Maria A'.',gEI reahzadf) v difundido.
o infr : en ol IMIB. (Formacién) | C&C:1,5 3. Boletin semanal aprobado
"V Difieis o . . Angel Esteban | OTM-R: 1 ly puesto en marcha.
Difusién de los principales documentos del Instituto: Plan Estratégico, informatica)| 2. N de boletines semanales
Proyecto Cientifico Compartido, Guia de ética y Buenas Prcticas, Plan | \C 1N O™ ° o
i . - .. |Cristina Fuente icon informacion relativa a
de Formacion, Plan de Calidad y Manual de Procedimientos de Gestion.
» " v nen s (Jefatura de planes y documentos del
v" Implantacién de un boletin semanal que incluya las distintas noticias de rea de |MIB.
interés del Instituto, asf como un enlace a las convocatorias de investigacién) 5. Jornadas anuales del
financiacion publicas y privadas existentes, y referencias a las [nstituto en las que se haya
actividades formativas del Instituto y a los principales planes y informado de planesy
documentos. ldocumentos del Instituto.
ACTUALIZACION DEL PLAN DE FORMACION. Se procederd a revisar y
actualizar el Plan de Formacién del IMIB, incluyendo el desarrollo de Constantino
3 |actividades formativas concretas en ciertos ambitos y reforzando el Martinez
desarrollo y la programacion del plan formativo anual. (Coordinador
v Se fomentaré la realizacién de cursos especificos sobre la aplicacién de | Formacién) 1. Plan de formacién
gestion interna de proyectos de investigacion dirigidos al personal del | Maria Angel actualizado y difundidoa
Instituto. (responsable de| C&C: 1,4, 5, 38 todo el personal del IMIB.
v Se fomentara la realizacion de actividades formativas en el area de formacién) OTM-R:3,9 . Revisiones anuales
innovacién y transferencia de resultados. Merry Vazquez fcalizadas
v Sellevaran a cabo actividades de formacion dirigidas a los técnicos de | de Parga .
plataformas de apoyo a la investigacién. (Jefatura de
v Se realizaran revisiones periédicas con caracter anual del programa drea de
formativo y se indicaran en un cronograma las actividades formativas | investigacion)
que se llevaran a cabo de forma trimestral.
PLAN DE FOMENTO DE LA TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE
INVESTIGACION. Se llevaran a cabo actividades dirigidas a fomentar la 1. Boletin de innovacion
transferencia de resultados de investigacion del IMIB. En este sentido, se lcreado e implantado.
realizardn las siguientes acciones: [2. Namero de jornadas
v Se fomentard la difusion interna de los procedimientos del Area de UAl(Laura realizadas anualmente con
Innovacion al personal del Instituto a través del boletin semanal, Toral), lempresas para difundir la
jornadas del Instituto y webinars especificos. Bionformatica cartera de resultados de
v Se elaboraré un boletin de innovacién que incluiré las principales (Angel Esteban), 1+D+i.
noticias y acuerdos tratados en la Comision de Innovacion. Merry Vazauez | o o 31 3. Ntimero de reuniones
4 | v sepotenciara la realizacién de jomadas con empresas para difundir la | de Parga i lanuales mantenidas desde el
cartera de resultados de investigacion y encuentros de newtorking entre| (Jefatura de lArea de Innovacién con
investigadores y empresas interesadas en resultados de I+D+i. dreade lgrupos de investigacion para
v Sellevarén a cabo reuniones especificas por parte del Area de investigacion) lexplorar resultados de +D+i.
Innovacion con los grupos de investigacion para detectar resultados de 4. Nimero de actividades
i+D+i susceptibles de ser protegidos. formativas realizadas en el
v Se potenciaré la formacién especifica en el area de innovacién y IMIB sobre transferencia de
transferencia de resultados. resultados anualmente.
PLAN DE FOMENTO DE LA RELACION CON LA SOCIEDAD Y DIFUSION DE LA
ACTIVIDAD CIENTIFICA. EI IMIB ha disefiado un Plan de Comunicacién que 1. Procedimienta Interno con
debe ser aprobado por parte de los 6rganos de gobierno del instituto. Se instrucciones para la difusion
levaran a cabo actuaciones complementarias para fomentar la difusion de de resultados de +D+ia la
la actividad cientifica a la sociedad. Entre estas acciones destacan: Directora pt.’b‘amn general aprobado
v Incrementar los contactos con asociaciones de pacientes y otros agentes| FFIS(Fuensanta c szi?:t:nﬁemms
clave para identificar necesidades y prioridades en el ambito de la 1+D+i | Martinez), e -
v Establecer procedimientos internos para facilitar la difusién de noticias | Cientifica (Pablo] ikl
dirigidas a la poblacién sobre los resultados cientificos conseguidos. Ramirez, Pablo | C&C:9 5. Ne de jornadas realizadas
5 | v Realizar una planificacién anual de las distintas participaciones del IMIB | Pelegrin y José e;‘ colegios y otros centros
en las jornadas y encuentros de divulgacion de la ciencia como la Luis Alonso) de formacion con
Semana de la Ciencia y la Tecnologia, potenciando la participacion de un | Cristina Fuente barticipacion de
mayor nimero de dreas y grupos de investigacion. (Jefatura de nvestigadores del IMIB
v Promocionar y desarrollar jornadas en colegios y otros centros de area de 4. Repositorio institucional
formacion donde participen investigadores del IMIB. investigacion) e las distintas actividades
v Disefiar e un repositorio a nivel insti enel cual se realizadas con asociaciones
incluyan las distintas acciones realizadas por parte del personal lde pacientes y otros agentes
investigador del IMIB con asociaciones de pacientes y otros agentes clave implantado.
clave.
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Timing (at least by year’s quarter/semester)
Proposed ACTIONS Responsible | GAP principle(s) vi v2 v va vs indicator(s)/ Target{s)
Unit C&C/OTM-R
Q1/Q2/Q3|Q4|Q1/Q2|Q3|Q4/Q1|Q2|Q3| Q4| Q1| Q2| Q3| Q4| Q1| Q2| Q3| Q4
REVISION Y ACTUALIZACION DEL PLAN DE IGUALDAD. Se procederd a la 1. Plan de Igualdad revisado
revisién y actualizacién del Plan de Igualdad del Instituto conforme a los RR.HH(Ana C&C: 10,27, ly actualizado.
6 | nuevos requisitos establecidos por parte de la Comisién Europea para el Carpena) OTM-R:8, 18 2. Revisiones anuales
nuevo programa marco Horizonte Europea. realizadas.
PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL Y PROMOCION INTERNA. Se llevaran
a cabo distintas actuaciones con el objetivo de fomentar el desarrollo
profesional del personal del Instituto.
v’ Se participard en la negociacién de un convenio colectivo para el
personal del IMIB junto con el Comité de Empresa.
v Se establecerdn indicadores de evaluacién de la actividad del personal 1. N2 de reuniones
investigador de forma que se tenga un sistema de evaluacién especifico. [ RR.HH(Ana mantenidas para la
v Se valorard la implementacion de un sistema de evaluacién del Carpena) lelaboracion del Convenio
desempefio profesional del personal de gestion y plataformas de apoyo | Direccién (Colectivo.
en la medida que sea posible. Cientifica (Pablo| 2. Sistema de evaluacion
v Setrabajard en la actualizacion del sistema de evaluacién de los grupos | Ramirez, Pablo profesional definido y
de investigacion, ofreciendo un mayor feedback a estos grupos que Pelegriny José |C&C: 5,11, 25, laprobado.
permitan el desarrollo y mejora de sus actividades. Luis Alonso) 26,28 3. Evaluacion anual de los
v Se valoraré el desarrollo de acciones conjuntas dirigidas a mejorar las | Lola Serna OTM-R:5,9 lgrupos de investigacion
bolsas de empleo disponibles y atraer profesionales de otras zonas (Departamento realizada.
geograficas, para poder llevar a cabo ias de i ificacio Investigacion) 4. N2 de reuniones
para personal con tareas asistenciales. Directora FFIS mantenidas con el Gobierno
v Se trabajard en colaboracién con el Comité de Empresa en la (Fuensanta Regional para el desarrollo e
actualizacién de las tablas salariales para los distintos perfiles del Martinez) implantacién de elementos
Instituto. de carrera profesional.
v Se colaborara con el Gobierno Regional en el desarrollo de elementos
que garanticen el desarrollo profesional de los investigadores y en el
fomento de medidas para la estabilizacion del personal investigador del
Instituto.
PLAN DE MEJORA DEL ENTORNO DE TRABAJO. Se realizaran distintas
actuaciones orientadas a potenciar la actividad de 1+D+l y a mejorar la RRHH (Ana
satisfaccion del personal del IMIB. Carpena), 1. Procedimiento para la
v Se establecera un procedimiento para la resolucién de conflictos del Direccién resolucion de conflictos
personal del IMIB. Cientifica (Pablo] implantado.
v Se mejorara el buzén de sugerencias actual del IMIB y se potenciara su | Ramirez, Pablo 2. Buzén de sugerencias
difusion a todo el personal. Pelegrin y José C&C:1,23,34 lactualizado y difundido al
v Se desarrollaran acciones dirigidas a fomentar la actividad de los grupos | Luis Alonso) e personal del IMIB.
emergentes. Departamento 3. Ne de redes nacionales e
v Se potenciara la participacion del personal de plataformas y unidades de| Investigacién linternacionales con
apoyo en proyectos de investigacion. (Lola Serna, participacion de grupos del
v Se fomentari la participacién de grupos de investigacion del IMIB en Hana Hukelova) IMIB.
redes de investigacion tanto nacionales como internacionales. Bioinformatica
ACTUALIZACION DE LOS PROCEDIMIENTOS NORMALIZADOS DE
CONTRATACION A LOS PRINCIPIOS OTM-R. Por una parte, se elaboraran C&C: 12, 13, 14, 1. Procedimiento
9 | modelos normalizados para la publicacion de ofertas de trabajo en inglés, a 16, 17, 18,19, normalizado de trabajo con
través de Euraxess. Se modificaran los modelos normalizados para la RR.HH (Ana 20,21,29 linformacién sobre el proceso|
preparacion de ofertas de forma que se tengan en cuenta los criterios OTM-| Carpena) Lola  |OTM-R:2, 3, 4, (de seleccién creado y
R (valoracién positiva de estancias en entidades privadas, centros Serna 6,7,8,10, 11, laprobado.
internacionales, movilidad, etc.). Se trabajard en la puesta en marchade | (Departamento |15 15 14 1e 2. Modelos normalizados de
medidas que permitan optimizar el proceso de seleccion y se reduzca el Investigacion) CT lofertas de empleo adaptados|
i Y y . o 16, 17, 18, 19, o
tiempo para la contratacion del personal necesario cuando sea posible. Se  |Cristina Fuente 202123 [a los criterios OTM-R.
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The establishment of an Open Recruitment Policy is a key element in the HRS4R strategy. Please also
indicate how your organisation will use the Open, Transparent and Merit-Based Recruitment Toolkit and
how you intend to implement/are implementing the principles of Open, Transparent and Merit-Based
Recruitment. Although there may be some overlap with a range of actions listed above, please provide
a short commentary demonstrating this implementation. If the case, please make the link between the
OTM-R checklist and the overall action plan.

IMIB cuenta con un procedimiento de seleccién del personal investigador y de gestidon que se
caracteriza por ser publico, transparente y basado en méritos, indicando una serie de requisitos en
cada una de las convocatorias que se publican los méritos valorables durante el proceso de
seleccion. El instituto cuenta con una aplicacién online para la gestidn y publicacion de las distintas
ofertas, a través de la cual se debe adjuntar la documentacién requerida para el puesto ofertado.
No se hace todavia uso de Euraxess para la publicacidn de ofertas, siendo una de las acciones que
se trabajaran en los proximos afios de forma que se puedan publicar ofertas y favorecer la
internacionalizacidn de la entidad. Los investigadores son seleccionados a través de una Comision
de Evaluacion que se encarga de evaluar a todos los candidatos admitidos (una vez que se analiza si
cumplen con los requisitos imprescindibles), valorando la puntuacion de cada uno de ellos en los
distintos méritos valorables para el puesto en cuestion. La Comisidn de Evaluacidn puede realizar
entrevistas personales y pruebas de aptitud en aquellos casos en los cuales se considere necesario.
Las convocatorias publicadas incluyen informacidon sobre las tareas a realizar, los requisitos
imprescindibles, los méritos valorables, la duracién y el tipo de contrato, la retribucién, la comision
de evaluacion y el proceso de seleccién. No obstante, se deben mejorar los procedimientos actuales
de forma que se tengan en cuentos todos los principios OTM-R y se consiga adaptar el
procedimiento al C&C.

En linea con esto, IMIB ha elaborado una primera versidn de la Politica OTM-R que se revisard de
forma anual y que ird complementandose con los cambios que se desarrollen en los procedimientos
de contratacion y en otras actuaciones incluidas en el plan de acciéon descrito.

A continuacidn, se detallan las distintas acciones que se llevaran a cabo con el objetivo de adaptar
el procedimiento de contratacién a los requerimientos establecidos por el C&Cy la politica OTM-R.

e PLAN DE DIFUSION INTERNA DE LOS PRINCIPALES DOCUMENTOS Y RECURSOS DEL IMIB (OTMm-
R: 1). Se llevaran a cabo distintas actuaciones orientadas a que todo el personal del Instituto
pueda conocer los principales documentos y recursos disponibles a través de distintos canales
de comunicacién como webinars, jornadas anuales del Instituto, etc. Entre los documentos que
se difundirdn se encuentran: Plan Estratégico, Proyecto Cientifico Compartido, Guia de ética y
buenas practicas, Plan de Formacién, Plan de Calidad y Manual de Procedimientos de Gestidn.

e ACTUALIZACION DEL PLAN DE FORMACION (OTM-R: 3, 9). Se procedera a revisar y actualizar
el Plan de Formacion del IMIB, incluyendo el desarrollo de actividades formativas concretas en
ciertos ambitos (gestidon interna de proyectos, innovacion, transferencia de resultados) y
reforzando el desarrollo y la programacién del plan formativo anual.

e REVISION Y ACTUALIZACION DEL PLAN DE IGUALDAD (OTM-R: 8, 18). Se proceder4 a la revisién
y actualizacion del Plan de Igualdad vigente conforme a los nuevos requisitos establecidos por
parte de la Comisién Europea en el nuevo programa Horizonte Europa.
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e PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL Y PROMOCION INTERNA (OTM-R: 5,9). Se llevardn a cabo
distintas actuaciones orientadas a fomentar el desarrollo profesional del personal del Instituto,
entre las cuales cabe destacar la participacion en la negociacién de un convenio colectivo junto
con el Comité de Empresa, el desarrollo de sistemas de evaluacion profesional y la colaboracién
con el Gobierno Regional para el desarrollo de elementos que garanticen la carrera profesional
y el fomento de la estabilizacion del personal investigador del Instituto.

e ACTUALIZACION DE LOS PROCEDIMIENTOS NORMALIZADOS DE CONTRATACION A LOS
PRINCIPIOS OTM-R (OTM-R: 2, 3,4, 6,7, 8,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23). Se
trabajard en el desarrollo de un modelo normalizado en inglés para la publicacién de las ofertas
de empleo en Euraxess. Se trabajard en la actualizacién de los aspectos a valorar en las ofertas
de trabajo como competencias transversales.

e PLAN DE TUTORIZACION (OTM-R: 9). Se disefiard e implementara un Plan de Tutorizacién
validado por parte de la Direccién Cientifica con informacion sobre el proceso de evaluacién del
personal investigador, informacidn relativa al desarrollo de la carrera profesional e informacién
relativa al registro de la actividad de tutorizacién de los investigadores en periodo de formacidn.

e PLAN DE DIFUSION DE LA ESTRATEGIA HRS4R (OTM-R: 1, 5, 10). Se llevaran a cabo acciones
especificas de difusién de la Estrategia HRS4R para dar a conocer a todo el personal del IMIB las
distintas actuaciones realizadas anualmente.

If your organisation already has a recruitment strategy which implements the principles of Open,
Transparent and Merit-Based Recruitment, please provide the web link where this strategy can be found
on your organisation's website:

URL: https://www.imib.es/portal/hrs4r.jsf
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4. IMPLEMENTATION

General overview of the expected implementation process:

La Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R) del IMIB estd liderada por parte
de la Direccidn del Instituto y de la Direccién de la Fundacion. Se ha creado un grupo de trabajoy
un comité de direccién para la llevar a cabo la implantacion y el seguimiento del plan de accién
propuesto en el marco de la Estrategia HRS4R. El comité de direccion es el encargado de velar por
la implantacién del plan de accién y ha supervisado el desarrollo de los distintos documentos que
conforman la Estrategia HRS4R y el grupo de trabajo constituido, ha sido el encargado de llevar a
cabo el proceso de analisis y definicion de las acciones incluidas en el plan de accién propuesto y
tiene como funcién principal llevar a cabo la implantacidn de las distintas acciones previstas.
Ambos grupos de trabajo estdn compuestos por distintos profesionales de las distintas areas de
gestién y por investigadores de las distintas categorias existentes en el Instituto.

La monitorizacidn de la estrategia se llevard a cabo a través del comité de direccion y del grupo de
trabajo. El grupo de trabajo se reunira dos veces cada afio y medira los indicadores definidos en el
plan de accidn, asi como el grado de implantacion en base al cronograma establecido. Se elaborard
un informe que contendra un resumen de estos contenidos y que serd presentado al Comité de
Direccion para que revise el correcto cumplimiento de la estrategia y formule las oportunas
sugerencias y correcciones.

Para lograr una gran implicacion por parte de todo el personal se llevara a cabo una encuesta online
anual en la cual se den a conocer las principales acciones desarrolladas y se valorara el grado de
satisfaccién por parte del personal del IMIB con respecto a la estrategia. De forma adicional,
anualmente se llevara a cabo una difusién de las principales acciones desarrolladas a través de la
realizacion de una jornada en la cual participaran miembros del grupo de trabajo y del comité de
direccién y que estara dirigida a todo el personal del IMIB.

Transcurridos dos afos del inicio del Plan de Accidn, el grupo de trabajo se encargard de realizar el
estado de implantacion de la estrategia. Para ello, se elaborara un cuestionario similar al empleado
en la fase de andlisis gap dirigido al personal del IMIB con el objetivo de valorar el grado de
conocimiento en relacién con la implantacién de mejoras y los avances conseguidos. Se elaborara
un informe de resultados y se revisara el plan de accién inicial, incorporando nuevas acciones si
fuese necesario y presentando dicho informe al Comité de Direccién y a la Direccién de la
organizacion.

Por ultimo, por parte del IMIB se seleccionardn a los representantes que serdn los responsables de
coordinar las tareas para la realizacidn de la revision de la Estrategia HRS4R transcurridos 5 afios
tras iniciarse el Plan de Accidn, recopilando la informacién generada durante todo el proceso y
dando respuesta a los distintos requerimientos por parte del equipo auditor.
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Make sure you also cover all the aspects highlighted in the checklist below, which you will need to

describe in detail:

Checklist

*Detailed description and duly justification

How will the implementation
committee and/or steering group
regularly oversee progress?

La monitorizaciéon del desarrollo e implantacién del plan
de accion propuesto se realizard con caracter semestral
por parte del Grupo de Trabajo creado, que elaborara
informes de seguimiento que serdn remitidos al Comité
de Direccion y a la Direccion de IMIB.

El grupo de trabajo se reunird normalmente dos veces al
afio para evaluar el grado de implantacion de la
estrategia y medir los indicadores establecidos en el plan
de accion. El Comité de Direccién supervisara la
implantacién de las acciones previstas y aprobara los
cambios necesarios para garantizar el correcto desarrollo
de la Estrategia HRS4R.

Transcurridos dos afos de la implantacién del Plan de
Accion, se realizara un cuestionario que se enviard a todo
el personal del IMIB, en el cual se indicaran las principales
acciones desarrolladas y se medird el grado de
satisfacciéon de los profesionales con la Estrategia,
identificando también posibles areas de mejora.

How do you intend to involve the
research community, your main
stakeholders, in the implementation
process?

IMIB ha tenido en cuenta en la elaboracion de la
Estrategia HRS4R a todos los profesionales de la
organizacion, participando distintos miembros tanto en
el grupo de trabajo como en el comité de direccidn, asi
como a través del cuestionario online difundido a todo el
personal. En el Grupo de Trabajo estan representados
tanto el personal de gestion como el personal
investigador, con representantes de las distintas
categorias de investigadores (R1, R2, R3 y R4).

Se llevaran a cabo reuniones con caracter semestral por
parte del Grupo de Trabajo y se realizara un cuestionario
online de forma anual que permitira recabar la opinién
de todo el personal.

Por otra parte, conviene destacar también que el plan de
accion propuesto involucra al personal investigador del
IMIB en varias de las acciones propuestas como, por
ejemplo, la revisidon del Plan de Formacidn, el plan de
fomento de la carrera profesional y promocién interna 'y
el plan de fomento de la transferencia de resultados de
investigacion.

How do you proceed with the
alignment of organisational policies
with the HRS4R?

Se elaboraran informes de seguimiento que recogeran el
nivel de cumplimiento del plan de accién propuesto y se
plantearan sugerencias de mejora que seran validadas
por parte del Comité de Direccidén y de la Direccidon de la
Organizacion.
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Make sure the HRS4R is recognized in
the organisation’s research strategy, as
the overarching HR policy.

IMIB cuenta con un Plan Estratégico para el periodo
2019-2023. Dicho plan contempla dentro del eje 2 de
capacidades y recursos una linea de actuacién especifica
sobre reconocimiento y promocidon del talento
investigador. Dentro de esta linea se incluye un plan de
accion especifico sobre recursos humanos y fomento de
la carrera investigadora en linea con la Estrategia HRS4R
con el objetivo de promover un plan de desarrollo
profesional en el marco del impulso de la 1+D+i en la
Regidén de Murcia y que permita de esta forma favorecer
la incorporacién y promocién de los profesionales. Asi
mismo, contiene también un plan de captacion de
talento en el cual se incluye el desarrollo de acciones que
favorezcan la contratacion y continuidad de personal
investigador y gestor al IMIB, también estrechamente
relacionado con la Estrategia HRS4R.

How will you ensure that the proposed
actions are implemented?

Se llevaran a cabo reuniones de seguimiento y se
realizaran informes evaluando el correcto cumplimiento
del plan de accién por parte del grupo de trabajo creado.

También se llevara a cabo un cuestionario anual que
servira difundir los avances realizados a todo el personal
del IMIB y permitird conocer el grado de satisfaccion del
personal.

Por otra parte, IMIB tiene actualmente la distincién de
Instituto de Investigacién Sanitaria acreditado por el
Instituto de Salud Carlos Il y para la renovacién de dicha
acreditacién resulta necesario contar con el Sello “HR
Excellence in Research”. En consecuencia, la estrategia
HRS4R serd necesariamente la politica general de IMIB en
el ambito de recursos humanos.

How will you monitor progress
(timeline)?

El plan de accién contiene una serie de actuaciones a
desarrollar durante 5 afios, con un cronograma
especifico para cada una de ellas y unos indicadores de
seguimiento, de forma que permitan evaluar la correcta
implantacién de estas. El grupo de trabajo se reunird
semestralmente con el objetivo de medir los indicadores
propuestos y evaluar el grado de implantacién de la
estrategia.

Se remitird con caracter anual un informe a través de
correo electrénico a todo el personal investigador en el
cual se informe del grado de implantacién de la
estrategia, y se realizara un acto de difusién. Se enviara
también un cuestionario online para la valoracién del
personal investigador del correcto desarrollo de Ia
estrategia.

How will you measure progress
(indicators) in view of the next
assessment?

Se realizaran informes anuales de seguimiento para
evaluar la correcta implantacion del plan de accién. De
igual forma, esta previsto llevar a cabo una evaluaciéon
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intermedia de la estrategia HRS4R tras los dos afios de
implantacién del plan de accion.

La direccién de la organizacidn serd informada de forma
periddica por parte del Comité de Direccidn y del Grupo
de Trabajo de los avances logrados en el plan de accion.

Additional remarks/comments about the proposed implementation process:

El IMIB esta configurado como un instrumento al servicio de las politicas sanitarias y de ciencia y
tecnologia de la Regidon de Murcia y tiene como finalidad principal fomentar y desarrollar la
investigacion e innovacion biosanitaria de excelencia en esta regién, con especial atencién a
aquella de caracter cooperativo, transversal y multidisciplinar y con objetivo marcadamente

traslacional.
A nivel estratégico cabe mencionar la misién y visidn de la organizacién:

MISION: “Desarrollar una investigacién de excelencia, potenciando las sinergias entre sus grupos
de investigacion y otros grupos y entidades, para favorecer la cooperacion e impulsar la traslacion
del conocimiento generado en el dmbito de la salud y contribuir en su mejora. También tiene como
misién optimizar los recursos existentes a través de estructuras y herramientas que garanticen la
eficiencia y la calidad investigadora, apoyando en una gestiéon dinamica y en la busqueda de la
mejora continua”.

VISION: “Liderar la I+D+i biosanitaria en la Regién, capaz de coordinar la cooperacién efectiva entre
los diferentes agentes regionales en el desarrollo de una investigacion competitiva y de excelencia
a nivel nacional e internacional, impulsora y difusora del conocimiento generado, que apueste por
la formacidn, la innovacién y la transferencia de los avances alcanzados al sistema regional y a la
practica asistencial”.

Los principales valores del IMIB son: contribucidon al desarrollo regional, eficiencia y calidad
investigadora, apuesta por la cooperacién y las alianzas, optimizacidon en el uso de recursos,
capacidad para generar, difundir y transferir conocimiento, compromiso con la sociedad y
evaluacion de la investigacion.

La Estrategia HRS4R pretender ser la principal politica en materia de recursos humanos del IMIB, a
través de la cual se recogeran las recomendaciones relativas a los derechos y responsabilidades de
los investigadores y sus empleadores y/o financiadores, incluidas en la Carta Europea del
Investigador y el Cédigo de Conducta para la Contratacién de Investigadores (C&C).

IMIB ha suscrito en 2021 los principios relacionados en el C&C, comprometiéndose por tanto a
alinear las politicas y prdacticas en materia de Recursos Humanos con las recomendaciones
expresadas en ambos documentos, con el objetivo de obtener el sello “HR Excellence in Research”
que refuerce al Instituto de Investigacidn Sanitaria en el ambito de los recursos humanos.
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